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B
usiness Turnaround

   “Business Turnaround” is a critical endeavor for companies
facing financial or operational challenges. The ability to navigate
these turbulent waters and emerge stronger on the other side can mean
the difference between survival and failure in today's competitive
landscape. 
   A successful turnaround is not just about addressing immediate issues;
it's about setting the stage for sustainable growth and long-term
success.

กลยุทธ�พลิกฟ��นธุรกิจ เปล่ียนผ�านป�ญหาสู�โอกาสเติบโตทวีคูณ
Transforming Business Setbacks into Extraordinary Growth
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   "การพลิกฟ��นธุรกิจ" เป�นความพยายามที่สําคัญสําหรับบริษัทที่เผชิญกับความอยู�รอด ความท�าทายทางการ
เงินหรือการดําเนินงาน ความสามารถในการนําทางผ�านสถานการณ�ที่วุ�นวายและก�าวขึ้นมาอย�างแข็งแกร�ง 

อีกด�านหนึ่งอาจหมายถึงความแตกต�างระหว�างการอยู�รอดและความล�มเหลวในการแข�งขันของธุรกิจป�จจุบัน

การพลิกฟ��นที่ประสบความสําเร็จไม�ใช�แค�การแก�ป�ญหาทันทีเท�านั้น แต�ยังเกี่ยวข�องกับการวางรากฐานสําหรับ

การเติบโตอย�างยั่งยืนและความสําเร็จระยะยาว

   ใจกลางของการพลิกฟ��นธุรกิจคือความจําเป�นในการเข�าใจอย�างลึกซึ้งถึงความท�าทายที่เผชิญผู�นําต�อง

ทําการประเมินอย�างละเอียดถี่ถ�วนเกี่ยวกับสุขภาพทางการเงิน ประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ไม�เพียงพอ

ตําแหน�งในตลาด และภูมิทัศน�การแข�งขัน การวิเคราะห�ลึกของป�จจัยภายในและภายนอกเป�นรากฐานสําหรับ
การออกแบบกลยุทธ�การพลิกฟ��นที่มีประสิทธิผลซึ่งจัดการกับสาเหตุหลักของป�ญหา

   การออกแบบแผนกลยุทธ�เป�นขั้นตอนสําคัญต�อไปในกระบวนการพลิกฟ��นธุรกิจ ซึ่งรวมถึงการตั้งเป�าหมาย
ที่ชัดเจน การกําหนดขั้นตอนการดําเนินการ และการจัดสรรทรัพยากรอย�างมีกลยุทธ�ที่เกี่ยวข�องกับการวางแผน

สําหรับอนาคตของบริษัทและการกําหนดขั้นตอนที่จําเป�นเพื่อบรรลุการเติบโตอย�างยั่งยืน นอกจากนี้ แผนยัง

ต�องรวมถึงการใช�แนวทางนวัตกรรมเพื่อใช�ประโยชน�จากโอกาสที่เกิดขึ้นใหม�และลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

   แผนกลยุทธ�พลิกฟ��นธุรกิจต�องมีการดําเนินการอย�างรวดเร็วและตัดสินใจอย�างชัดเจน ซึ่งอาจรวมถึงการ

ปรับโครงสร�างการดําเนินงาน การปรับปรุงกระบวนการ การปรับปรุงผลิตภัณฑ� หรือการจัดระเบียบโครงสร�าง

องค�กรใหม� การนําไปใช�อย�างมีประสิทธิภาพต�องการผู�นําที่แข็งแกร�ง การสื่อสารที่ชัดเจน และการทํางานร�วมกัน

ข�ามระดับในองค�กร นอกจากนี้ การใช�ประโยชน�จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมเป�นสิ่งที่จําเป�นในทัศนียภาพธุรกิจที่
เปลี่ยนแปลงไปอย�างรวดเร็วในป�จจุบัน



Dr. Suriya Lertwattanapongchai
Independent Director
Managing Director/Lean Master
BMG (Thailand)

9.00 - 12.15
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DAY ONE: 15 MAY 2025

หลกัสําคญัของการพลกิฟื� นธุรกจิ

ขั�นตอนที� 1 เกบ็รวบรวมขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งกบัการพลกิฟื� นธรุกจิ

สาเหตหุลกัของการพลกิฟื� นธุรกจิ

ขั�นตอนที� 2 วเิคราะหห์าสาเหตหุลกัเพื�อพฒันากลยทุธฟื์� นฟกูจิการ

ข้อเท็จจรงิเกี�ยวกบัการพลกิฟื� นธุรกจิ

ขั�นตอนที� 3 พฒันากลยทุธ์พลกิฟื� นธุรกจิ ซึ�งเป็นสว่นหนึ�งของกลยทุธ์องค์กร

ขั�นตอนที� 4 นาํกลยทุธ์พลกิฟื� นธุรกจิไปดาํเนนิการ (เนน้ที�ปัจจยัขบัเคลื�อน)

ขั�นตอนที� 5 การตดิตามความคบืหนา้ การประเมนิผลงาน และการรายงานผลการพลกิฟื� นธรุกจิ รวม
ถึงขอ้เสนอแนะเพื�อปรบัปรงุกลยทุธ์ฯ

ส่วนที�   1    ภาพรวมการพลกิฟื� นธรุกจิ

ส่วนที�   2   ขั�นตอนการพลกิฟื� นธรุกจิ

แนวคิด สาเหตุ และข�อเท็จจริงเก่ียวกับการพลิกฟ��นธุรกิจ

อธิบายข้ันตอนการพลิกฟ��นธุรกิจซ่ึงเกิดข้ึนกับหลายธุรกิจ

โครงสร้างอุตสาหกรรมเปลี�ยนแปลงอย่างมีนัยสําคัญ 
(Industry fundamental shift & disruption)

ธุรกิจอยู่ในภาวะวิกฤต (Business crises)
ปัญหาการเงินอย่างรุนแรง (Financial distress situations)

Overview of Business Turnaround

Key Steps in Business Turnaround

Morning Break: 10.30 - 10.45

BUSINESS TURNAROUND: Successful Strategies & Key Lessons
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โมเดลดา้นกลยุทธ์ (Strategic Models) อาท ิโรด้แมพกลยทุธก์ารเปลี�ยนผ่าน
(Strategy Transformation Roadmap)

โมเดลเชงิเทคนิค (Tactical Models) อาท ิโมเดล PDCA, การจดัการแบบลนี 
(Lean Management)

โมเดลเชงิปฏบิตักิาร (Operational Models) อาท ิโมเดล Balanced Scorecard,
สาํนกังานบรหิารโครงการ (Project Management Office - PMO)

โมเดลการบรหิารทกัษะ (Talent Management Models) อาท ิโมเดล Belbin’s
Team Roles, โมเดลองค์กรแหง่การเรยีนรู ้(Organizational Learning)

ขอ้แนะนําเพื�อการนาํโมเดลการจดัการไปใชพ้ลกิฟื� นธุรกจิในสถานการณธุ์รกจิต่างๆ

สว่นที�   3   ใช้โมเดลการจดัการเพื�อชว่ยชบัเคลื�อนกลยุทธ์
พลกิฟื� นธุรกจิ

13.30 – 15.00

โมเดลการจัดการ (Management Models) เป�นเคร่ืองมือสําคัญท่ีช�วยขับเคล่ือน

การพลิกฟ��นธุรกิจ ซ่ึงผู�บริหาร ผู�จัดการและพนักงานท่ีเก่ียวข�องนําไปใช�ให�

สอดคล�องกับความต�องการเปล่ียนผ�านองค�กร (Business Transformation) 

Adopting Management Models to Drive Business Turnaround

Lunch & Networking: 12.15 - 13.30

Afternoon Break: 15.00 - 15.15

BUSINESS TURNAROUND: Successful Strategies & Key Lessons
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Mr. Tampote Torsuwan
Chief Strategic Planning Officer
Royal River Hotel

Dr. Suriya Lertwattanapongchai
Independent Director

Managing Director/Lean Master
BMG (Thailand)

15.15 - 16.45

เสวนาผู�บริหารท่ีมีประสบการณ�เก่ียวข�องโดยตรงกับการพลิกฟ��นธุรกิจ 
ท้ังการพัฒนากลยุทธ�ฯ การนํากลยุทธ�ฯ ไปดําเนินการ และการประเมินผล

เชิงกลยุทธ�ฯ

ความสาํเรจ็และความลม้เหลวของกลยทุธพ์ลกิฟื� นธรุกจิ 
(Success and failure of turnaround strategy)

การตดัสนิเพื�อเอาชนะอุปสรรคใหญข่องการพลกิฟื� นธรุกจิ 
(Decisions to overcome tough obstacles to transformation)

เหตกุารณ์อันไม่ปกตทิางธรุกิจ (Unusual business events) 
ในชว่งที�มีการเปลี�ยนผา่น อาท ิการประชมุรายงานความคบืหนา้รายวัน

กระบวนการเปลี�ยนผ่าน (Transformation Process) 
โดยกลยทุธ์ที�กาํหนดโดยคณะผูบ้รหิาร (Deliberate Strategy) และกลยทุธท์ี�เกดิขึ�น
เฉพาะหนา้ (Emergent Strategy)

Panel Discussion: Real Life Cases

Special Session: การพลกิฟื� นธุรกจิจากประสบการณจ์รงิ

BUSINESS TURNAROUND: Successful Strategies & Key Lessons
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สรุปกรณีศึกษาท้ังของบริษัทระดับโลกและบริษัทในประเทศไทย ท่ีแสดงความ
สําเร็จในการพลิกฟ��นธุรกิจ โดยเน�นส่ิงท่ีทุกบริษัทดําเนินการและตัดสินใจ

คล�ายคลึงกัน  (Common practices and decisions) รวมถึงอธิบายข�อผิด

พลาดและการแก�ไขป�ญหา (Mistakes and corrective actions)

บรษิทัระดบัโลก (Global leading corporations) 
อาท ิเจนเนอรลั มอเตอร ์(GM), ไอบเีอม็ (IBM), อนิเทล (Intel)

บรษิทัชั�นนําของประเทศไทย (Thailand’s leading companies) 
อาท ิเอสซจีี (SCG), ธนาคารกสิกรไทย (KBANK)

สิ�งที�ทกุบรษิทัดาํเนินการและตดัสนิใจคลา้ยคลงึกนั 
(Common practices and decisions) ในการพลกิฟื� นธรุกจิ

ขอ้ผิดพลาดและการแก้ไขปัญหา (Mistakes and corrective actions) 
ในกระบวนการพลกิฟื� นธุรกจิ

Classic Cases of Successful Business Turnaround – Story and 
Lessons Learnt

9.00 - 12.15

Dr. Phutthisith Tungsirihirunkul
Former Chief Executive Officer, Von Bundit Co., Ltd.
Founding Partner, IBEX Advisory

Morning Break: 10.30 - 10.45

BUSINESS TURNAROUND: Successful Strategies & Key Lessons

DAY TWO: 16 MAY 2025

สว่นที�   4   กรณีศกึษาที�เป็นตน้แบบความสาํเรจ็ในการ
พลกิฟื� นธุรกจิ
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สว่นที�   5   ประเดน็ปัญหาสาํคญัในการดาํเนนิกลยุทธ์
พลกิฟื� นธุรกจิ 

ประเด็นป�ญหาท่ีมักเกิดข้ึนเม่ือมีการดําเนินกลยุทธ�พลิกฟ��นธุรกิจในหลายมิติ 

โมเดลเพื�อเปลี�ยนผ่านธรุกิจ (Transformative business model)

แผนงานเพื�อพลกิฟื� นธรุกิจ (Turnaround action plans)

การเอาจรงิเอาจงัของผู้บรหิาร (Top Management Commitment)

ทรพัยากรที�ไดร้บัอนุมัต ิ(Committed resources)

การตอ่ตา้นการเปลี�ยนแปลงและการลดปัญหาการตอ่ตา้น 
(Resistances to change and solutions to mitigate them)

สาํนักงานบรหิารโครงการ (Project Management Office - PMO)

ตวัอย่างการใชก้ลยุทธพ์ลกิฟื� นธุรกจิเพื�อเปลี�ยนผา่นองคก์ร

แผนพลกิฟื� นธรุกิจของบรษิทัจาํกัดแหง่หนึ�ง 
(Example of a Thai private company)

แผนพลกิฟื� นธรุกิจของบรษิทัมหาชนแหง่หนึ�ง 
(Example of a Thai listed company)

Execution Issues in Business Turnaround

Lunch & Networking: 12.15 - 13.30

BUSINESS TURNAROUND: Successful Strategies & Key Lessons



13.30 - 15.15

สว่นที�   6   ประเดน็ปัญหาในการตดิตามความคบืหนา้ 
การประเมนิผลงาน และการรายงานผลการพลกิฟื� นธุรกจิ 
รวมถงึขอ้เสนอแนะเพื�อปรบัปรงุกลยุทธ์ฯ 

8

การใหข้อ้แนะนําที�นําไปสูก่ารปรบัปรงุกลยทุธฯ์ 
(Impactful and pragmatic feedbacks)

CALL: +66(0)-2158-9892, +66(0)-89-692-9900, LINE: @OMEGAWORLDCLASS

Key Issues in Corporate Turnaround Performance Tracking, Evaluating
and Reporting as well as Feedbacks

กระบวนการประเมินผลการพลิกฟ��นธุรกิจ อธิบายแนวทางแก�ไขประเด็นป�ญหา
ท่ีเกิดข้ึน โดยเฉพาะอย�างย่ิง ข�อแนะนําเพ่ือการกําหนด KPIs / OKRs 

ซ่ึงสําคัญอย�างย่ิงในการวัดผลการพลิกฟ��นธุรกิจ

สรา้งกระบวนการประเมินผลพลกิฟื� นธุรกจิ 
(Performance measurement process) 

การตดิตามความคืบหน้าในการพลกิฟื� นธุรกจิ 
(Tracking progress against targets)

การนําเสนอรายงานผลการพลกิฟื� นธรุกจิ 
(Transformation performance reporting)

กําหนดตวัชี�วัดผลการพลกิฟื� นธุรกจิ (KPIs / OKRs)

การประเมินผลการพลกิฟื� นธรุกจิ (Transformation performance evaluation)

Afternoon Break: 15.00 - 15.15

BUSINESS TURNAROUND: Successful Strategies & Key Lessons



เสวนากับผู�บริหารท่ีมีประสบการณ�เก่ียวข�องโดยตรงกับการพลิกฟ��นธุรกิจ 
ท้ังการพัฒนากลยุทธ�ฯ การนํากลยุทธ�ฯ ไปดําเนินการ และการประเมินผล

เชิงกลยุทธ�ฯ

ความสาํเรจ็และความลม้เหลวของกลยทุธพ์ลกิฟื� นธรุกจิ 
(Success and failure of turnaround strategy)

การตดัสนิเพื�อเอาชนะอุปสรรคใหญข่องการพลกิฟื� นธรุกจิ 
(Decisions to overcome tough obstacles to transformation)

เหตกุารณ์อันไม่ปกตทิางธรุกิจ (Unusual business events) 
ในชว่งที�มีการเปลี�ยนผา่น อาท ิการประชมุรายงานความคบืหนา้รายวัน

กระบวนการเปลี�ยนผ่าน (Transformation Process) 
โดยกลยทุธ์ที�กาํหนดโดยคณะผูบ้รหิาร (Deliberate Strategy) และกลยทุธท์ี�เกดิขึ�น
เฉพาะหนา้ (Emergent Strategy)

Panel Discussion: Real Life Cases

Mr. Somsak Sirichainarumitr
Chief Executive Officer
Asset Pro Management Co., Ltd.

Dr. Phutthisith Tungsirihirunkul
Former Chief Executive Officer, Von Bundit Co., Ltd.

Founding Partner, IBEX Advisory

15.15 - 16.45

Special Session: การพลกิฟื� นธุรกจิจากประสบการณจ์รงิ

BUSINESS TURNAROUND: Successful Strategies & Key Lessons

END OF THE PROGRAM
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กลยทุธ์พลิกฟื� นธุรกิจ เปลี�ยนผ่านปัญหาสู่โอกาสเตบิโตทวีคณู
Transforming Business Setbacks into Extraordinary Growth

WHY YOU MUST ATTEND

Demonstrates essences of business

turnaround strategy 

Give facts about successful and unsuccessful

business turnaround

Suggest those business turnaround practices

that transform the distressed companies

Address key drivers of business turnaround

strategy in different business situations

Share direct experiences based on 

real life cases 

Demonstrates essences

Give facts about...

Suggest

Address key drivers

Share direct experiences based

BUSINESS TURNAROUND: Successful Strategies & Key Lessons

10 CALL: +66(0)-2158-9892, +66(0)-89-692-9900, LINE: @OMEGAWORLDCLASS



KEY LEARNING POINTS

3
2
1 ผู�บริหารระดับสูง – ผู�บริหารระดับ C-level ท่ีมีส�วนเก่ียวข�องกับกลยุทธ�พลิกฟ��นธุรกิจ

และเปล่ียนผ�านองค�กร (Business Turnaround and Transformation Strategy)

ผู�อํานวยการ ระดับ SVP, VP หรือ Director (N-2 Equivalent) – วางแผนกลยุทธ� เปล่ียน
ผ�านองค�กร บริหารโครงการ สํานักงานบริหารโครงการ และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องกับกลยุทธ�พลิกฟ��น
ธุรกิจและเปล่ียนผ�านองค�กร (Business Turnaround and Transformation Strategy)

ผู�จัดการหน�วยธุรกิจ ผู�เช่ียวชาญ ผู�จัดการโครงการ และทีมงาน ซ่ึงทําหน�าท่ีจัดการหน�วยธุรกิจ
และส�วนงาน – วางแผนกลยุทธ� เปล่ียนผ�านองค�กร บริหารโครงการ สํานักงานบริหารโครงการ
และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องกับกลยุทธ�พลิกฟ��นธุรกิจ (Business Turnaround and Transformation
Strategy)
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Understanding
Understanding major causes of
business turnaround

Key success
Key success factors of business
turnaround

Step-by-step
Step-by-step business
turnaround process

Key issues
Key issues in executing business
turnaround

Various management models
Various management models
which are applied for business
turnaround

Turnaround performance
Turnaround performance
tracking, evaluating, reporting
and feedback

1 4
2 5
3 6
WHO SHOULD 
ATTEND

   หลักสูตรน้ีออกแบบมาเพ่ือสรุปหลักสําคัญกลยุทธ�และเทคนิคการ
พลิกฟ��นธุรกิจ เพ่ือให�ผู�บริหารระดับสูง ผู�จัดการ และนักวิเคราะห�ท่ี

เก่ียวข�อง ดังต�อไปน้ี 
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DR. SURIYA LERTWATTANAPONGCHAI

DR. PHUTTHISITH TUNGSIRIHIRUNKUL
Former CEO & Founding Partner
IBEX Advisory

Managing Director /Lean Master, BMG Thailand
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   With a great deal of experiences at Phillips Electronics 
and Seagate Technology, Mr. Suriya Lertwattanapongchai 
has become one of Thailand's leading experts in Lean Six Sigma. 

   Mr. Suriya has his stronghold in the areas of Six Sigma, Lean Manufacturing, Business
Process Innovation and Total Business Performance Excellence. His achievement includes
assisting several hundred companies to save millions in production cost as well as improving
quality and delivery. In the past, he has worked with numerous leading corporations: e.g. SCB,
KBANK, True Visions, Pfizer, and many more.

MR. TAMPOTE TORSUWAN
Chief Strategic Planning Officer
Royal River Hotel 

•   Consultant to CEO, Sport Ultimate Thailand
•   Visiting Instructor in various university including Bangkok
•   University, Assumption University, and Chiangmai University

MR. SOMSAK SIRICHAINARUMITR
Chief Executive Officer, Asset Pro Management Co., Ltd.

•   1992-1994  Thai Farmer Bank, Credit Officer
•   1994-1998  Union Securities Co; Ltd.  Division Manager, 
Investment Banking Dept.
•   1998-2013 Asset Pro Management, Executive Director
•   2014-Present Asset Pro Management;  President

   Dr. Phutthisith Tungsirihirunkul has extensive experiences in strategic 
management process covering strategic formulation, strategic execution and strategic evaluation as well
as strategic risk and corporate transformation. He also has specializations business development and customer
relationship management. Furthermore, he has expertise in financial modeling especially in project feasibility
analysis and post-investment review, and also in the inorganic growth strategy evaluation.
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Grande Centre Point Ratchadamri

15 - 16 MAY 2025

E-mail: 
conference@omegaworldclass.org

When: 
15 - 16 MAY 2025

Where: 
Grande Centre Point
Ratchadamri

Online Registration 
http://www.omegaworldclass.org/register-online/

19,500.00

Early Bird

FOR ค�าสัมมนากับสถาบันโอเมก�าฯ 
รับสิทธิลดหย�อนภาษีได� 200%

**สามารถภาษีหัก ณ ที่จ�าย 3% ได�

พิเศษ!!!

Shaping the Future of BusinessShaping the Future of Business

1,365.00
20,865.00

28,500.00
1,995.00

30,495.00

Fee Per 1 Person

Regular PriceRegistration  Fee

VAT 7 %

Total Amount (Bath)

8.30
Register & Morning Coffee
----------------------------------------------------------------------------------------------------------

9.00 - 10.30 
Program Commences
----------------------------------------------------------------------------------------------------------

10.30 - 10.45
Morning Break
----------------------------------------------------------------------------------------------------------

10.45 - 12.15
Program Commences
----------------------------------------------------------------------------------------------------------

12.15 - 13.30
Lunch & Networking
----------------------------------------------------------------------------------------------------------

13.30 - 15.00
Program Commences
----------------------------------------------------------------------------------------------------------

15.00 - 15.15
Afternoon Break
----------------------------------------------------------------------------------------------------------

15.15 - 16.45
Program Commences
----------------------------------------------------------------------------------------------------------

17.00
End of Program

Class Timetable
*หลักสูตรภาษาไทย*

089-692-9900
02-158-9892

ที่แรกเท�านั้น!5

***Any updates on date or venue will
be promptly notified.


