
 

                                                                     Workshop 1 : Contract 

negotiating  

ตัวอย่างการยกประเด็นของสัญญา เพือ่การเจรจา หรือเพือ่ขอแก้ไขข้อสัญญา

ประเภทต่างๆ 

1. สัญญาซือ้ขายสินค้าระหว่างประเทศ "เรื่องคุณภาพของสินค้า" 

 ฝ่ายผู้ซือ้สินค้าต้องการใหร้ะบุช่ือ ชนิด และเกรดของสินค้าใหชั้ดเจนโดย

ให้แนบใบก ากับคุณภาพของสนิค้า(Certificate of origin) ในสัญญาด้วย ส่วน

ผู้ขายไม่ต้องการให้แนบใบ Certificate 

 สมมุติว่าทัง้สองฝ่ายก าลังเจรจากนั ถามว่า 

1.1 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้ซือ้ ท่านจะยกเหตุผลอย่างไรเพือ่การเจรจา  

ตอบ................................................................................................ 

1.2 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้ขาย ท่านจะยกเหตุผลอย่างไรเพือ่การเจรจา 

ตอบ................................................................................................ 

1.3 วิทยากร: มีฝ่ายใดเสนอทางเลือกใหม ่ในการเจรจา หรือไม่ 

ตอบ...................................................................................... 

1.4 ท่านเหน็ว่าผลของการเจรจาควรจะเป็นอย่างไร และควรจะแก้ไขสัญญา

อย่างไร 

ตอบ................................................................................................... 



 

2. สัญญาเช่า "เรื่องห้ามเช่าช่วง" 

 ฝ่ายผู้ให้เช่ามีความต้องการใหร้ะบุข้อก าหนดในสัญญาวา่ “หา้มมิให้ผู้เช่า

น าบ้านทีเ่ช่าไปให้ผู้อ่ืนเช่าช่วงโดยไม่ได้รับอนุญาต” ส่วนผู้เช่าไม่ต้องการให้ระบุ

ข้อห้ามดังกล่าวในสญัญา 

 สมมุติว่าทัง้สองฝ่ายก าลังเจรจากนั ถามว่า 

1.1 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้ให้เช่า ท่านจะยกเหตุผลอย่างไรเพือ่การเจรจา  

ตอบ................................................................................................ 

1.2 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้เช่า ท่านจะยกเหตุผลอย่างไรเพือ่การเจรจา 

ตอบ................................................................................................ 

1.3 วิทยากร: มีฝ่ายใดเสนอทางเลือกใหม ่ในการเจรจา หรือไม่ 

ตอบ...................................................................................... 

1.4 ท่านเหน็ว่าผลของการเจรจาควรจะเป็นอย่างไร และควรจะแก้ไขสัญญา

อย่างไร 

ตอบ................................................................................................... 

3. สัญญาเช่า "เรื่องการส่งมอบทรัพยท์ีเ่ช่าคืนเมื่อครบสัญญา" 

 ฝ่ายผู้ให้เช่ามีความต้องการใหร้ะบุในสัญญาว่าเมื่อครบระยะเวลาการเช่า

แล้วและไม่มีการเช่าต่อ ผู้ให้เช่าต้องการให้ผู้เช่ารือ้ถอนเฟอรนิ์เจอรแ์ละส่ิงต่อ

เติมในห้องเช่าออกให้หมดและท าใหห้้องเช่าเป็นไปตามสภาพเดิมก่อนการ



 

ตกแต่ง ส่วนผู้เช่าต้องการให้ส่งมอบห้องเช่าตามสภาพทีเ่ป็นอยู่ในขณะเช่า

ข้อก าหนดในการห้ามมิให้เช่าช่วงไว้ในสัญญาด้วย ส่วนผู้เช่าไม่ต้องการใหร้ะบุ

ข้อห้ามดังกล่าวในสญัญา 

 สมมุติว่าทัง้สองฝ่ายก าลังเจรจากนั ถามว่า 

1.1 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้ให้เช่า ท่านจะยกเหตุผลอย่างไรเพือ่การเจรจา  

ตอบ................................................................................................ 

1.2 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้เช่า ท่านจะยกเหตุผลอย่างไรเพือ่การเจรจา 

ตอบ................................................................................................ 

1.3 วิทยากร: มีฝ่ายใดเสนอทางเลือกใหม ่ในการเจรจา หรือไม่ 

ตอบ...................................................................................... 

1.4 ท่านเหน็ว่าผลของการเจรจาควรจะเป็นอย่างไร และควรจะแก้ไขสัญญา

อย่างไร 

ตอบ................................................................................................... 

4. สัญญาตัวแทนจ าหน่ายสินคา้ (Authorized Dealer Agreement) “เรื่อง

ข้อก าหนดมิให้แต่งต้ังผู้อ่ืนมาเป็นตัวแทนจ าหน่ายรายอ่ืนเพือ่ขายสินค้าแข่งขัน

กับตน” 

 ฝ่ายตัวแทนต้องการให้ระบุในสญัญาวา่มใิห้แต่งต้ังผู้อ่ืนมาเป็นตัวแทน

จ าหน่ายรายอ่ืนในประเทศไทยเพือ่ขายสินค้าแข่งขันกับตน ฝ่ายเจ้าของสนิค้า



 

และเจ้าของเครื่องหมายการค้าซึง่เป็นผู้แต่งต้ังตัวแทนไม่ต้องการให้ระบุ

ข้อตกลงดังกล่าวในสัญญา 

สมมุติว่าทัง้สองฝ่ายก าลังเจรจากนั ถามว่า 

1.1 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้แต่งต้ังตัวแทน ท่านจะยกเหตุผลอย่างไร เพือ่การเจรจา  

ตอบ................................................................................................ 

1.2 ถ้าท่านเป็นฝ่ายตวัแทนจ าหน่าย ทา่นจะยกเหตุผลอย่างไร เพือ่การเจรจา 

ตอบ................................................................................................ 

1.3 วิทยากร: มีฝ่ายใดเสนอทางเลือกใหม ่ในการเจรจา หรือไม่ 

ตอบ...................................................................................... 

1.4 ท่านเหน็ว่าผลของการเจรจาควรจะเป็นอย่างไร และควรจะแก้ไขสัญญา

อย่างไร 

ตอบ................................................................................................... 

5. สัญญาจ านอง “เรือ่งการระบุในสัญญาว่าหากผู้รับจ านอง (เจ้าหนี)้ได้รับช าระ

หนีไ้ม่ครบถ้วนให้เจา้หนีส้ามารถบังคับช าระหนีเ้อากับทรัพยสิ์นอ่ืนของผู้จ านอง

(ลูกหนี)้ได้อีก จนกว่าจะได้รับช าระหนีค้รบถ้วน” 

 ฝ่ายผู้รับจ านองต้องการระบุในสัญญาจ านองว่าผู้รับจ านอง(เจ้าหนี)้ได้รับ

ช าระหนีไ้ม่ครบถ้วน สามารถบังคับช าระหนีเ้อากับทรัพยสิ์นอ่ืนของผู้จ านอง

(ลูกหนี)้ได้อีก จนกว่าจะได้รับช าระหนีค้รบถ้วน” ส่วนฝ่ายผู้จ านองไม่ต้องการให้



 

ระบุข้อความดังกลา่วในสัญญา 

สมมุติว่าทัง้สองฝ่ายก าลังเจรจากนั ถามว่า 

1.1 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้รับจ านองทา่นจะยกเหตุผลอย่างไรเพือ่การเจรจา  

ตอบ................................................................................................ 

1.2 ถา้ท่านเป็นฝ่ายผู้จ านอง ท่านจะยกเหตุผลอย่างไรเพือ่การเจรจา 

ตอบ................................................................................................ 

1.3 วิทยากร: มีฝ่ายใดเสนอทางเลือกใหม ่ในการเจรจา หรือไม่ 

ตอบ...................................................................................... 

1.4 ท่านเหน็ว่าผลของการเจรจาควรจะเป็นอย่างไร และควรจะแก้ไขสัญญา

อย่างไร 

ตอบ................................................................................................... 

6. สัญญาจ้างแรงงาน “เรื่องข้อก าหนดว่าห้ามมิให้ลูกจา้งไปท างานกับคู่แข่ง หรือ

ท าการค้าขายแข่งขันกับนายจ้าง หลังจากลาออก หรือถูกเลิกจา้ง” 

 นายจา้งต้องการใหร้ะบุในสัญญาจา้งแรงงานว่า หากลูกจ้างลาออก หรือ

ถูกเลิกจ้างไปแล้ว ไม่ว่าด้วยเหตุใดๆห้ามมิให้ลูกจ้างไปท างานกับคู่แข่ง หรือท า

การคา้ขายแข่งขันกบันายจา้งมีก าหนด 3 ปี ส่วนลูกจ้างไม่ต้องการใหร้ะบุ

ข้อตกลงดังกล่าวไวใ้นสัญญา และเหน็ว่าเป็นข้อสัญญาทีไ่ม่เป็นธรรม 

 สมมุติว่าทัง้สองฝ่ายก าลังเจรจากนั ถามว่า 



 

1.1 ถ้าท่านเป็นฝ่ายนายจา้งท่านจะยกเหตุผลอย่างไร เพือ่การเจรจา  

ตอบ................................................................................................ 

1.2 ถ้าท่านเป็นฝ่ายลูกจ้าง ท่านจะยกเหตุผลอย่างไรเพือ่การเจรจา 

ตอบ................................................................................................ 

1.3 วิทยากร: มีฝ่ายใดเสนอทางเลือกใหม ่ในการเจรจา หรือไม่ 

ตอบ...................................................................................... 

1.4 ท่านเหน็ว่าผลของการเจรจาควรจะเป็นอย่างไร และควรจะแก้ไขสัญญา

อย่างไร 

ตอบ........................................................................................ 

7. สัญญาจ้างแรงงาน “เรื่องข้อตกลงว่านายจ้างให้เงนิเดือนสูงแล้ว ฉะน้ันใน

กรณีมงีานเร่งด่วน หรือจ าเป็นต้องท างานในวันหยุด หรือท างานล่วงเวลาเกนิวัน

ละ 8 ช่ัวโมงนายจา้งจะไม่จ่ายค่าตอบแทนใดๆเพิม่เติมอีก” 

สมมุติว่าทัง้สองฝ่ายก าลังเจรจากนั ถามว่า 

1.1 ถ้าท่านเป็นฝ่ายนายจา้งท่านจะยกเหตุผลอย่างไร เพือ่การเจรจา  

ตอบ................................................................................................ 

1.2 ถ้าท่านเป็นฝ่ายลูกจ้าง ท่านจะยกเหตุผลอย่างไร เพือ่การเจรจา 

ตอบ................................................................................................ 



 

1.3 วิทยากร: มีฝ่ายใดเสนอทางเลือกใหม ่ในการเจรจา หรือไม่ 

ตอบ...................................................................................... 

1.4 ท่านเหน็ว่าผลของการเจรจาควรจะเป็นอย่างไร และควรจะแก้ไขสัญญา

อย่างไร 

ตอบ........................................................................................ 

8. สัญญารับเหมาก่อสร้าง “เรื่องค่าปรับวันละ 20,000 บาท หากผู้รับเหมา 

ก่อสร้างท างานลา่ช้าและส่งมอบงานล่าชา้กว่าแผนงานในแต่ละงวดงาน” 

 ผู้ว่าจ้างต้องการระบุค่าปรับค่าปรับวันละ 20,000 บาท หากผู้รับเหมา 

ก่อสร้างท างานลา่ช้าและส่งมอบงานล่าชา้กว่าแผนงานในแตล่ะงวดงาน ส่วน

ผู้รับเหมาไม่ต้องการให้ระบุข้อตกลงดังกล่าวในสัญญา 

 สมมุติว่าทัง้สองฝ่ายก าลังเจรจากนั ถามว่า 

1.1 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้ว่าจ้างท่านจะยกเหตุผลอย่างไร เพือ่การเจรจา  

ตอบ................................................................................................ 

1.2 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้รับจ้าง ท่านจะยกเหตุผลอย่างไรเพ่ือการเจรจา 

ตอบ................................................................................................ 

1.3 วทิยากร: มีฝ่ายใดเสนอทางเลือกใหม่ ในการเจรจา หรือไม่ 

ตอบ...................................................................................... 



 

1.4 ท่านเหน็ว่าผลของการเจรจาควรจะเป็นอย่างไร และควรจะแก้ไขสัญญาอย่างไร 

ตอบ....................................................................................... 

9. สัญญาค า้ประกนั “เร่ืองข้อก าหนดให้ผู้ค า้ประกนัต้องรับผิดในหนีข้องลูกหนีอ้ย่าง

ลูกหนีร่้วม” 

 เจ้าหนีต้้องการให้ระบุในสัญญาว่าผู้ค า้ประกนัต้องรับผิดในหนีข้องลกูหนีอ้ย่าง

ลูกหนีร่้วม แต่ผู้ค า้ประกนัไม่ต้องการให้ระบุข้อความดังกล่าวในสัญญา 

 สมมุติว่าทั้งสองฝ่ายก าลงัเจรจากนั ถามว่า 

1.1 ถ้าท่านเป็นฝ่ายเจ้าหนีท่้านจะยกเหตุผลอย่างไร เพ่ือการเจรจา  

ตอบ................................................................................................ 

1.2 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้ค า้ประกนั ท่านจะยกเหตผุลอย่างไรเพ่ือการเจรจา 

ตอบ................................................................................................ 

1.3 วทิยากร: มีฝ่ายใดเสนอทางเลือกใหม่ ในการเจรจา หรือไม่ 

ตอบ...................................................................................... 

1.4 ท่านเหน็ว่าผลของการเจรจาควรจะเป็นอย่างไร และควรจะแก้ไขสัญญาอย่างไร 

ตอบ....................................................................................... 

10. สัญญาซือ้ขายทีดิ่น “เรื่องข้อเสนอให้ซือ้ขายทีดิ่นตามเนือ้ทีท่ีวั่ดได้จริง หาก



 

วัดเนือ้ทีแ่ล้ว ขาด หรือเกินจ านวนทีต่กลงซือ้ขายกันให้จ่ายเงนิส่วนทีข่าด หรือ

คืนเงนิส่วนทีเ่กนิใหแ้ก่กัน” 

 ผู้ซือ้ต้องการให้ระบุข้อความดังกล่าวในสัญญา แต่ผู้ขายไม่ต้องการใหร้ะบุ 

และเสนอว่าให้ซือ้ขายกันในราคาแบบเหมารวมตามเนือ้ทีใ่นหน้าโฉนดหรือเนือ้

ทีท่ีร่ะบุตามหน้าโฉนดโดยไม่ต้องท าการวัดเนือ้ทีจ่ริงอีก 

 สมมุติว่าทัง้สองฝ่ายก าลังเจรจากนั ถามว่า 

1.1 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้ซือ้ท่านจะยกเหตุผลอยา่งไร เพือ่การเจรจา  

ตอบ................................................................................................ 

1.2 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้ขาย ท่านจะยกเหตุผลอย่างไรเพือ่การเจรจา 

ตอบ................................................................................................ 

1.3 วิทยากร: มีฝ่ายใดเสนอทางเลือกใหม ่ในการเจรจา หรือไม่ 

ตอบ...................................................................................... 

1.4 ท่านเหน็ว่าผลของการเจรจาควรจะเป็นอย่างไร และควรจะแก้ไขสัญญา

อย่างไร 

ตอบ....................................................................................... 

11.สัญญาซือ้ขายห้องชุด หรือคอนโดมิเนียม “เรื่องข้อเสนอใหท้ าสัญญากนัเอง

เพยีงสองฝ่ายและช าระราคากนัโดยสง่มอบโฉนดห้องชุดให้แกก่ันโดยไม่ต้องไป

จดทะเบยีนทีส่ านักงานทีดิ่น” 



 

 ผู้ขายเป็นฝ่ายเสนอข้อเสนอดังกล่าวโดยอ้างว่าเพือ่ประหยัดค่าธรรมเนียม

การจดทะเบยีนอสังหารมิทรัพย ์เพราะทราบว่าผู้ซือ้ต้องการซือ้ไปเพือ่ขายต่อ

ส่วนผู้ซือ้ต้องการใหจ้ดทะเบยีนให้ครบถ้วนตามข้ันตอนของการซือ้ขาย

อสังหาริมทรัพย ์

 สมมุติว่าทัง้สองฝ่ายก าลังเจรจากนั ถามว่า 

1.1 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้ซือ้ท่านจะยกเหตุผลอย่างไร เพือ่การเจรจา  

ตอบ................................................................................................ 

1.2 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้ขาย ท่านจะยกเหตุผลอย่างไรเพือ่การเจรจา 

ตอบ................................................................................................ 

1.3 วิทยากร: มีฝ่ายใดเสนอทางเลือกใหม ่ในการเจรจา หรือไม่ 

ตอบ...................................................................................... 

1.4 ท่านเหน็ว่าผลของการเจรจาควรจะเป็นอย่างไร และควรจะแก้ไขสัญญา

อย่างไร 

ตอบ....................................................................................... 

12. สัญญากู้ยมื “เรื่องข้อก าหนดให้ผู้กู้สามารถเรยีกเงนิกู้ และต้นเงนิคืนจากผู้กู้

เมื่อผู้กู้ไม่สามารถช าระหนี ้หรือดอกเบีย้ในงวดใดงวดหน่ึง หรอืเมื่อไรก็ได้แม้ผู้กู้

ยังไม่ผิดนัด หรือตามทีเ่จ้าหนีเ้หน็ว่าผู้กู้เปล่ียนตัวผู้บริหารใหม่ หรือเปล่ียนตัวผู้

ถือหุ้น หรือตามทีเ่จา้หนีเ้หน็สมควร” 



 

 ผู้ให้กู้ต้องการให้ระบุข้อความดังกล่าวไว้ในสัญญากู้  แต่ฝ่ายกูไ้ม่ต้องการ

ให้ระบุ และต้องการแก้ไขสัญญาให้ใช้ข้อความอ่ืนทีม่ีความชัดเจน และท าให้ไม่

เสียเปรียบ 

สมมุติว่าทัง้สองฝ่ายก าลังเจรจากนั ถามว่า 

1.1 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้ให้กู้ทา่นจะยกเหตุผลอย่างไร เพือ่การเจรจา  

ตอบ................................................................................................ 

1.2 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้กู้ ท่านจะยกเหตุผลอย่างไรเพือ่การเจรจา 

ตอบ................................................................................................ 

1.3 วิทยากร: มีฝ่ายใดเสนอทางเลือกใหม ่ในการเจรจา หรือไม่ 

ตอบ...................................................................................... 

1.4 ท่านเหน็ว่าผลของการเจรจาควรจะเป็นอย่างไร และควรจะแก้ไขสัญญา

อย่างไร 

ตอบ....................................................................................... 

13. สัญญาจ้างผลิตสินค้าแบบ OEM หรือ Original Equipment Manufacturing 

“เรื่องข้อตกลงหา้มเปิดเผยความลับในทางการค้า รูปแบบ ดีไซน ์เทคโนโลยีก่าร

ผลิต ความรู้ และ Know-How ต่างๆทีไ่ด้รับรู้หรือได้รับทราบมาจากการเป็น

คู่สัญญาในการผลิตสินค้า (Non-Disclosure Clause)” 

 ผู้ว่าจ้าง ซึง่เป็นเจ้าของสินค้าและเจา้ของแบรนดต้์องการใหร้ะบุข้อความ



 

ดังกล่าวไว้ในสัญญา แต่ฝ่ายผู้รับจ้างผลิตไม่ต้องการให้ใส่ข้อความดังกล่าว 

 สมมุติว่าทัง้สองฝ่ายก าลังเจรจากนั ถามว่า 

1.1 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้ว่าจ้าง (เจ้าของสนิคา้และเจ้าของแบรนด)์ ท่านจะยก

เหตุผลอะไรบ้าง เพือ่การเจรจาแก้ปัญหา 

ตอบ................................................................................................ 

1.2 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้รับจ้างผลิต ท่านจะยกเหตุผลอย่างไรเพือ่การเจรจา 

ตอบ................................................................................................ 

1.3 วิทยากร: มีฝ่ายใดเสนอทางเลือกใหม ่ในการเจรจา หรือไม่ 

ตอบ...................................................................................... 

1.4 ท่านเหน็ว่าผลของการเจรจาควรจะเป็นอย่างไร และควรจะแก้ไขสัญญา

อย่างไร 

ตอบ....................................................................................... 

14. สัญญาจ้างผลิตสินค้าแบบ ODM หรือ Original Design Manufacturing 

“เรื่องการหา้มผลิตเกนิจ านวนทีส่ั่งให้ผลิตในแต่ละงวดของ Manufacturing order 

และให้ท าลายสินค้าทีผ่ลิตไม่ได้ตาม design หรือ conception ของผู้ว่าจ้างตาม

ข้อก าหนดของการท าลายสินค้าร่วมกนั และห้ามมิให้ผู้ผลิตจ าหน่าย หรือ

ลักลอบจ าหน่ายสินค้าในประเทศไทยโดยไม่ได้รับอนุญาต” 

 ผู้ว่าจ้าง ซึง่เป็นเจ้าของสินค้าและเจา้ของแบรนดต้์องการใหร้ะบุข้อความ



 

ดังกล่าวไว้ในสัญญา แต่ฝ่ายผู้รับจ้างผลิตไม่ต้องการให้ใส่ข้อความดังกลา่ว 

 สมมุติว่าทัง้สองฝ่ายก าลังเจรจากนั ถามว่า 

1.1 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้ว่าจ้าง (เจ้าของสินค้าและเจ้าของแบรนด)์ ท่านจะยก

เหตุผลอะไรบ้าง เพือ่การเจรจา  

ตอบ................................................................................................ 

1.2 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้รับจ้างผลิต ท่านจะยกเหตุผลอย่างไร เพือ่การเจรจา 

ตอบ................................................................................................ 

1.3 วิทยากร: มีฝ่ายใดเสนอทางเลือกใหม ่ในการเจรจา หรือไม่ 

ตอบ...................................................................................... 

1.4 ท่านเหน็ว่าผลของการเจรจาควรจะเป็นอย่างไร และควรจะแก้ไขสัญญา

อย่างไร 

ตอบ....................................................................................... 

15. สัญญาซือ้ขายน ้ามันดิบ (Sale of crude oil Agreement) “เรื่องข้อเสนอให้ต้ัง

คนกลาง หรือ expert เป็นคนตรวจคุณภาพของน ้ามันดิบทีส่่งมอบตามสัญญา 

หากฝ่ายผู้ซือ้ตรวจพบว่าน ้ามนัดิบทีซ่ือ้มคีวามชืน้ หรือส่ิงเจือปนเกินมาตรฐานที่

ตกลงกนัไว้ในสญัญา” 

 ผู้ซือ้ซึ่งอยู่ในประเทศไทยต้องการใหร้ะบขุ้อความดังกล่าวไว้ในสัญญา 

ส่วนผู้ขายไม่ต้องการให้ระบุในสัญญา หรอืหากระบุต้องกล่าวถึงค่าใช้จ่ายในการ



 

แต่งต้ังคนกลางและ expert เพือ่ท าการตรวจคุณภาพดังกล่าวและผู้ซือ้ต้องเป็น

คนออกค่าใช้จ่าย หรอืมิฉะน้ันใหร่้วมกันแต่งต้ังคนกลาง หรือ expert หรือให้

ก าหนดมาตรฐานในการรับสินค้าในกรณีมีข้อโต้แย้งเรื่องคุณภาพของสนิค้าเป็น

เอกสารแนบท้ายสัญญา 

สมมุติว่าทัง้สองฝ่ายก าลังเจรจากนั ถามว่า 

1.1 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้ซือ้ท่านจะยกเหตุผลอย่างไร เพือ่การเจรจา  

ตอบ................................................................................................ 

1.2 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้ขาย ท่านจะยกเหตุผลอย่างไร เพือ่การเจรจา 

ตอบ................................................................................................ 

1.3 วิทยากร: มีฝ่ายใดเสนอทางเลือกใหม ่ในการเจรจา หรือไม่ 

ตอบ...................................................................................... 

1.4 ท่านเหน็ว่าผลของการเจรจาควรจะเป็นอย่างไร และควรจะแก้ไขสัญญา

อย่างไร 

ตอบ....................................................................................... 

16. สัญญารับเหมากอ่สร้าง (สัญญาจ้างท าของ) “เรื่องข้อเสนอให้ระงับข้อพพิาท

ทีเ่กิดจากสัญญาโดยวิธีการอนุญาโตตุลาการ ซึง่เป็นการระงับข้อพพิาท

ทางเลือก หรือ Dispute Ressolution”  

 ผู้รับจ้างเป็นบริษัทรับเหมาก่อสร้างต่างประเทศ ตกลงท าสัญญารับเหมา



 

ก่อสร้างงานโครงข่ายรถไฟฟ้ากับผู้ว่าจา้งซึ่งบริษัทเอกชนไทย (บริษัททีไ่ด้รับ

สัมปทานจากรัฐบาลไทย) บริษัทผู้รับเหมาต่างประเทศต้องการให้ระบุข้อสัญญา

อนุญาโตตุลาการ (Arbitration Clause) ไว้ในสัญญา โดยให้ระงบัข้อพพิาทโดยวิธี

อนุญาโตตุลลาการทีสิ่งคโปร ์และใช้กฎหมายของสิงคโปรบั์งคับ แต่ฝ่ายผู้ว่าจ้าง

ไม่ต้องการใหร้ะบุข้อสัญญาอนุญาโตตุลาการในสญัญาแต่ต้องการให้ฟ้องคดีต่อ

ศาลในประเทศไทย หากมีข้อพพิาทตามสัญญา 

 สมมุติว่าทัง้สองฝ่ายก าลังเจรจากนั ถามว่า 

1.1 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้ว่าจ้าง(Owner) ท่านจะยกเหตุผลอย่างไร เพือ่การเจรจา  

ตอบ................................................................................................ 

1.2 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้รับเหมา(Contractor) ท่านจะยกเหตุผลอย่างไร เพือ่การ

เจรจา 

ตอบ................................................................................................ 

1.3 วิทยากร: มีฝ่ายใดเสนอทางเลือกใหม ่ในการเจรจา หรือไม่ 

ตอบ...................................................................................... 

1.4 ท่านเหน็ว่าผลของการเจรจาควรจะเป็นอย่างไร และควรจะแก้ไขสัญญา

อย่างไร 

ตอบ....................................................................................... 

 



 

17. สัญญาซือ้ขายทีดิ่น โรงงานและเครื่องจักร 

 ผู้ขายทีดิ่น โรงงาน และเครื่องจักรเป็นเจ้าของทีดิ่น โรงงานและเครื่องจักร

ชัส าหรับท ากาวจากหนังสัตว ์ผู้ซือ้ทีดิ่นเกรงว่าทีดิ่นจะมีมลพษิ หรือ pollution อัน

อาจเป็นมลพษิจากการท ากาว จึงขอให้ผู้ขายรับรอง หรือระบุข้อสัญญา 

warranty ว่าทีดิ่นไมม่มีลพษิอย่างแน่นอน และให้น าใบรับรอง หรือ certificate 

จาก บริษัท Surveyor มาแสดงและแนบเป็นส่วนหน่ึงของสัญญาด้วย ส่วนผู้ขาย

แจ้งว่ามีใบรับรองจากก านัน ผู้ใหญ่บ้าน และเจ้าหน้าที ่อบต.ในเขตน้ันแล้ว จะ

ไม่ขอรับรองอะไรใหอี้ก จึงมีข้อพพิาทในการท าสัญญาข้อนี ้

สมมุติว่าทัง้สองฝ่ายก าลังเจรจากนั ถามว่า 

1.1 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้ขาย ท่านจะยกเหตุผลอย่างไร เพือ่การเจรจาแก้ปัญหา  

ตอบ................................................................................................ 

1.2 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้ซือ้ ท่านจะยกเหตุผลอย่างไร เพือ่การเจรจาแก้ปัญหา 

ตอบ................................................................................................ 

1.3 วิทยากร: มีฝ่ายใดเสนอทางเลือกใหม ่ในการเจรจา หรือไม่ 

ตอบ...................................................................................... 

1.4 ท่านเหน็ว่าผลของการเจรจาควรจะเป็นอย่างไร และควรจะแก้ไขหรือระบุ

สัญญาอย่างไร 

ตอบ....................................................................................... 



 

18. สัญญารับเหมากอ่สร้างอาคารคอนโดมิเนียม ส านักงาน และ ซูเปอรค์อม

เพล็กซบ์ลิดิง้( Condominium and Super complex Building) 

 ตามสัญญาก่อสร้างมีการออกแบบให้ใชก้ระจกเป็นผนังอาคารและเป็น

กระจกสะท้อนแสงเพือ่กันแสงแดด เป็นกระจกน าเข้าจากประเทศอิตาลี ปรากฎ

ว่าบริษัทผู้ผลิตกระจกในอิตาลียกเลิกการผลิตกระจกรุ่นนี ้จึงท าให้ผู้รับเหมาท า

การก่อสร้างไม่ได้ ท าให้โครงการล่าช้าจนผู้รับเหมาต้องถูกปรับเป็นเงนิวันละ 

20,000 บาทเป็นเวลา 5 เดือน ให้ท่านเจรจาแกไ้ขปัญหานี ้

สมมุติว่าทัง้สองฝ่ายก าลังเจรจากนั ถามว่า 

1.1 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้ว่าจ้าง ท่านจะยกเหตุผลอย่างไร เพือ่การเจรจา  

ตอบ................................................................................................ 

1.2 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้รับเหมาก่อสร้าง ทา่นจะยกเหตุผลอย่างไร เพือ่การเจรจา 

ตอบ................................................................................................ 

1.3 วิทยากร: มีฝ่ายใดเสนอทางเลือกใหม ่ในการเจรจา หรือไม่ 

ตอบ...................................................................................... 

1.4 ท่านเหน็ว่าผลของการเจรจาควรจะเป็นอย่างไร และควรจะแก้ไขหรือระบุ

สัญญาอย่างไร 

ตอบ....................................................................................... 

 



 

19. สัญญารับเหมากอ่สร้างโรงแรมสูง 35 ช้ัน 

 ผู้รับเหมาได้ท าการกอ่สร้างตามแบบแปลนทีก่ าหนดให้ตามสัญญา และ

เป็นแบบแปลนแนบท้ายสัญญาทีผู้่ว่าจ้างให้วิศวกรร่างแบบให ้ต่อมาผู้ว่าจ้าง

ต้องการเปล่ียนแบบแปลนเป็นรูปหลังคาโดมเพือ่ความสวยงาม ท าให้ต้อง

เปล่ียนวัสดุในการกอ่สร้างโครงหลังคา และต้องรับน ้าหนักมากขึน้ ผู้รับเหมา

ยินดีก่อสร้างตามแบบทีม่ีการแกไ้ข ปรากฎว่าระหว่างท าการกอ่สร้างหลังคาโดม

ถล่มเพราะรับน า้หนักไม่ไหว ถามว่าใครจะต้องรับผิดชอบ และจะเจรจาแก้ไข

ปัญหานีอ้ยา่งไร 

สมมุติว่าทัง้สองฝ่ายก าลังเจรจากนั ถามว่า 

1.1 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้ว่าจ้าง ท่านจะยกเหตุผลอย่างไร เพือ่การเจรจา  

ตอบ................................................................................................ 

1.2 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้รับเหมาก่อสร้าง ทา่นจะยกเหตุผลอย่างไร เพือ่การเจรจา 

ตอบ................................................................................................ 

1.3 วิทยากร: มีฝ่ายใดเสนอทางเลือกใหม ่ในการเจรจา หรือไม่ 

ตอบ...................................................................................... 

1.4 ท่านเหน็ว่าผลของการเจรจาควรจะเป็นอย่างไร และควรจะแก้ไขหรือระบุ

สัญญาอย่างไร 

ตอบ....................................................................................... 



 

20. สัญญาว่าจา้งขนส่งวัตถุเคมี (Logistics and transportation Agreement) 

 ผู้ว่าจ้างต้องการระบุในสัญญาว่า ให้ผู้ขนส่งเพิม่เติมข้อความในสัญญาเดิม

ว่าให้ผู้ขนส่งมีหน้าทีจ่ัดหาและติดต้ังอุปกรณร์ะบบ GPS ไว้กับรถยนตบ์รรทกุทกุ

คันทีผู้่ขนส่งจัดมาใหบ้ริการขนส่งพร้อมอุปกรณืความปลอดภยัทีไ่ด้มาตรฐาน 

ISO และต้องมีใบรับรองมาตรฐาน หรือ ISO certificate มาแสดงก่อนรับสนิค้า

ด้วยค่าใช้จ่ายของผู้ขนส่งเอง ส่วนผู้ขนส่งไม่ต้องการใหร้ะบุข้อความดังกล่าว

เพิม่เติมในสัญญา เพราะเป็นการเพิม่ต้นทุน ละมีค่าใช้จ่ายเพิม่ขึน้ ใหท้่าน

เจรจาเพือ่หาทางออก และแก้ไขปัญหานี ้

สมมุติว่าทัง้สองฝ่ายก าลังเจรจากนั ถามว่า 

1.1 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้ว่าจ้าง ท่านจะยกเหตุผลอย่างไร เพือ่การเจรจา  

ตอบ................................................................................................ 

1.2 ถ้าท่านเป็นฝ่ายผู้ขนส่ง ท่านจะยกเหตุผลอย่างไร เพือ่การเจรจา 

ตอบ................................................................................................ 

1.3 วิทยากร: มีฝ่ายใดเสนอทางเลือกใหม ่ในการเจรจา หรือไม่ 

ตอบ...................................................................................... 

1.4 ท่านเหน็ว่าผลของการเจรจาควรจะเป็นอย่างไร และควรจะแก้ไขหรือระบุ

ทางออกในสญัญาอย่างไร 

ตอบ...................................................................................... 



 

Workshop 2 : Contract Drafting 

ค าส่ัง : ให้ท่านร่างสญัญาทางธุรกิจประเภทใดประเภทหน่ึง ดังต่อไปนี ้ 

1.สัญญาซือ้ขาย หรอื 

2. สัญญาจ้างแรงงาน หรือ 

3. สัญญาเช่า หรือ 

4.สัญญาเช่าซือ้ หรือ 

5. สัญญาจ้างท าของ หรือ 

6. สัญญารับจ้างผลิตสินค้า แบบ OEM หรือ แบบ ODM หรือ 

7. สัญญากู้ หรือ 

8. สัญญาซือ้ขายทีดิ่น หรือห้องชุด (Condominium) หรือ 

9. สัญญาทางธุรกิจเฉพาะรูปแบบใดรูปแบบหน่ึง (Commercial Contract) ทีท่่าน

เหน็ว่าอาจเป็นประโยชน ์และอาจน ามาใช้กับงานภายในองคก์รของท่าน หรือใช้

กับงานตามหน้าทีข่องท่านได้  

ทัง้นีใ้ห้ทา่นเลือกท าเพยีง 1 สัญญาตามความประสงคข์องทา่น และให้ท า

การร่างสญัญาโดยใช้ check list หรือ รายการทีเ่ป็นguidelines หรือข้อสัญญาที่

พงึมี ตามทีท่า่นได้ศกึษามาในหลักสูตรนี ้(ให้จับเวลาในการร่างสญัญา 3 ช่ัวโมง) 

                  --------------------------------------------------------------------- 


