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Strategy
Foundation
Strategy
Foundation

Risk Oversight
การบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือความย่ังยืนภายใต�ระบบธรรมาภิบาล

การวางแผนกลยุทธ�องค�กรท่ีมุ�งการเติบโตสู�อนาคตท่ีย่ังยืน

ความสําคัญ
ความสําคัญของกลยุทธ�ระดับองค�กรสําหรับ

ผู�บริหารและกรรมการบริษัท

การวิเคราะห�วิสัยทัศน�ขององค�กรก�อนวาง

กลยุทธ�ในภาพรวมและแยกธุรกิจ

การคาดการณ�อนาคตธุรกิจผ�านความ

ท�าทายของเมกะเทรนด�ในโลกผันผวน

การเลือกใช�โมเดลกลยุทธ�ระดับโลก ข�อดี-ข�อ

เสีย ผ�านกรณีศึกษาจริงท่ัวโลก

การวิเคราะห�

การคาดการณ� การเลือกใช�

Governance
การกํากับดูแล กรณีศึกษาท่ีให�องค�กรเป�น Good Governance ท่ีแท�จริง

Risk
การบริหารความเส่ียง วิเคราะห�แยกแยะระดับความเข�มข�น แนวทางลดความเส่ียง

Compliance
การนํากลยุทธ�มาปฏิบัติจริง การส่ือสารภายในให�เกิดการรวมพลังไปในทางเดียวกัน



09.00 - 12.15 Towards New Growth with Transformative Strategy

New
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21 MARCH 2025

SECTION 1
Strategy Essentials and Strategy for the Future

Module AAA - Strategy Foundation

Zooming-up Understanding Discussions
Zooming-up on
the Challenges 

Understanding
Strategy /

Formulation 

New Landscapes &
Deeper Strategized

Directions 

Discussions
through Global

Cases and
Examples

Strategy Flows
Challenges, Directions, Ways & Means (ความสอดคล�องกันระหว�าง 3 องค�ประกอบ

ของกลยุทธ� - ความท�าทาย ทิศทาง เคร่ืองมือและวิธีการ)

Strategic Challenges
Megatrends, Purposes, Scenarios (ความท�าทายของกลยุทธ�และทิศทางในอนาคต)

Case Study: Megatrends 
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SECTION 2
Corporate Purposes and New
Cutting Edge Scenarios

SECTION 3
Various Challenges and New

World Strategy Toolkits

Corporate Purposes
Mission, Vision, Identity (วิเคราะห�

ครบ 3 มิติของวิสัยทัศน�องค�กร - พันธกิจ

วิสัยทัศน� อัตลักษณ�องค�กร)

Different Kind of Challenges
(จําแนกระดับกลยุทธ� - ระดับปฏิบัติการ

ระดับหน�วยธุรกิจ และระดับองค�กร)

Scenarios Discussions
(อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นจาก

กรณีศึกษา แผนการกลยุทธ�ผสมผสาน

มุ�งเติบโตในโลกอนาคต)

Deeper Strategy
Formulations 
(เจาะลึกมุมมอง 4 ทิศทาง วิเคราะห�

ป�ญหาเพ่ือวางกลยุทธ�อย�างเหมาะสม)

Strategy Models + Several
Next Practices
Big-Long-Strong, Fast & Flexible,

Collaborator and TrailBlazer (โมเดล

กลยุทธ� 4 รูปแบบ ท่ีสอดคล�องกับการ

วิเคราะห�ก�อนหน�าท่ีช�วยตอบโจทย�ทาง

ธุรกิจ)
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Case Study: Complex Future
Scenarios  

Case Studies: Various Approaches
& Key Highlights Group Discussion

RISK OVERSIGHT & Transformative Governance for Sustainable Growth



Module BBB – Cutting-Edge Risk Oversight 
in Relations to Strategies

The New Concept of Governance, Risk, and
Compliance (GRC)

13.30-16.45

PAPA Model
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SECTION 4
G-Governance: Principles of Good Governance

GRC Enterprise

Business Discussions

GRC: Governance,
Risk & Compliance

Enterprise Risk
Oversight Process 

PAPA Model: Risk
Monitoring
Guidelines

Business
Continuity

Management
(BCM / BCP)

Discussions
through Real

Cases and
Examples

Characteristics of Good Governance
(ลักษณะของบริษัทท่ีมีธรรมาภิบาล ทําความเข�าใจให�ถูกต�อง)

Case Study: Governance vs. Strategy  
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Case Study: Corruption and its Drivers Group Discussion

SECTION 5
R-Risks: Enterprise Risks Management (ERM) Overview

SECTION 6
C-Compliance: Compliance Issues and Processes

ERM
Enterprise Risks Management (ERM) Overview (เข�าใจและบริหารจัดการความเส่ียง

ระดับองค�กร)

Introduction to Business Continuity Management / Plan
(การวางแผนและบริหารจัดการท่ีสร�างความย่ังยืนให�บริษัท)

Type of Risks
In Relations to Strategies (ประเภทของความเส่ียงท่ีเก่ียวข�องกับกลยุทธ�องค�กร)

Suggested Processes
(ประเด็นการปฏิบัติตามข�อกําหนด และกระบวนการให�คําแนะนํา)
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Case Studies: Preventable & Opportunity Risks + Situations Analysis 

• Relationships between Risk
Management and Internal Control Risk 
(ความเช่ือมโยงสอดคล�องกันของการบริหาร
ความเส่ียงและการกํากับดูแลภายในองค�กร) 

• Identification Concepts
(องค�รวมความเส่ียง - มองรอบด�าน แบ�งกลุ�มประเภท
ความเส่ียงอย�างครบทุกมิติ) 

• Risk Assessment Methods
(กลวิธีประเมินความเส่ียง) 

• Risk Mitigation Framework and Case Study
4Ts Mitigation Framework (แนวทางการลดความ
เส่ียงด�วยหลัก 4Ts)

• Risk Monitoring Guidelines
PAPA Model (การติดตามและกํากับดูแลบริหาร
ความเส่ียงด�วยโมเดล PAPA)

RISK OVERSIGHT & Transformative Governance for Sustainable Growth



Towards Future Growth with 
Transformative Strategy & Cutting-Edge Risk Management

“                                       ”
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   การกําหนดกลยุทธ�เป�นความรับผิดชอบหลักร�วมกันของกรรมการ
บริหาร ผู�บริหาร และผู�จัดการของทุกองค�กรซ่ึงต�องใช�กลยุทธ�องค�กร
ขับเคล่ือนให�เติบโตได�ในระยะยาว

   ดังน้ัน การเข�าใจวิสัยทัศน�และพันธกิจองค�กรอย�างถ�องแท� คือเข็ม

ทิศช้ีทิศทางให�ก�าวแรกของการวางกลยุทธ�ดําเนินไปอย�างถูกต�อง

แม�นยํา เม่ือผนวกกับการอัพเดท Megatrends ระดับโลกจะเป�นอีก

ป�จจัยท่ีช�วยให�การตัดสินใจของคณะผู�บริหารเฉียบคมมากย่ิงข้ึน 

กลยุทธ�องค�กรเพื่ออนาคตที่ยั่งยืน การกํากับดูแลกิจการ 
การบริหารความเสี่ยงภายใต�ระบบธรรมาภิบาล

   หากบริษัทท�านกําลังดําเนินกลยุทธ�ขับเคล่ือนองค�กรท่ีพร�อมจะสร�างความเปล่ียนแปลง

หรือกําลังจะควบรวมกิจการเพ่ือขยับขยายขอบเขตธุรกิจให�กว�างย่ิงข้ึน การคาดการณ�
ความเส่ียงระดับกลยุทธ�ล�วงหน�า จะช�วยลดความเส่ียงให�เหลือน�อยท่ีสุด โดยมีเป�าหมาย
คือดําเนินกลยุทธ�ได�อย�างราบร่ืนและทําให�ธุรกิจเกิดความย่ังยืน

KEY 
LEARNING 
OBJECTIVE

RISK OVERSIGHT & Transformative Governance for Sustainable Growth



หลักสูตรพิเศษน้ีจะช�วยช้ีให�เห็นปมป�ญหาท่ีซ�อนอยู� เพ่ือให�ผู�บริหารทุกท�านสามารถ
คลายปมป�ญหาดังกล�าวได�ตามลําดับข้ันความสําคัญ อาศัยการวิเคราะห� และ

Monitoring ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนได� โดยใช�หลัก 4Ts Mitigation Framework 
และ PAPA Model หลักการท้ังสองน้ีจะช�วยให�กลยุทธ�มุ�งสู�เป�าหมายตามแผนท่ีวางไว�

• แนวทางการวางกลยุทธ�ระดับสากล 4 รูปแบบ

• วิธีการวิเคราะห�ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนได�

• โมเดล Monitoring ความเส่ียง 4Ts Mitigation

Framework และ PAPA Model

• ข�อมูลล�าสุดเมกะเทรนด�ท่ีโลกกําลังเปล่ียน

• เกณฑ�การประเมินความเส่ียง จัดลําดับ

ความสําคัญและระดับความเร�งด�วน

• เคร่ืองมือบริหารจัดการ ช�วยลดความเส่ียง

ป�องกันก�อนเกิด

หลักสูตรน้ีจะมอบเคร่ืองมือเชิงกลยุทธ� เพ่ือเป�นหลักการวางกลยุทธ�ระดับสากล
ท้ัง 4 รูปแบบ Big-Long-Strong, Fast & Flexible, Collaborator 

and TrailBlazer ซ่ึงผู�บริหารสามารถนําไปปรับประยุกต�ใช�ให�เหมาะสม

ประเด็นท่ีสําคัญย่ิงต�อความสําเร็จของกลยุทธ�องค�กร คือ GRC แนวทางดําเนินธุรกิจ
ท่ีมุ�งเน�นการกํากับดูแล การบริหารความเส่ียง และการปฏิบัติตามระบบธรรมาภิบาล 

ซ่ึงเป�นส�วนสําคัญท่ีช�วยประคองกลยุทธ�องค�กรให�ดําเนินไปได�อย�างราบร่ืน แม�แต�องค�กร
ระดับโลกท่ีเป�น Good Governance ยังต�องสะดุดเพราะ risk ระดับองค�กร
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KEY TAKEAWAY
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3
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Mr. Gong Rungswang
Board Director & Committee in 
Leading Firms 
& Leading Expert in STRATEGY & GRC

   Khun Gong is an Expert in business integration
management with a focus on sustainable growth 
in the context of Strategy & Risk framework With
over 30-year experience as an executive director
and committee member, he is passionate to 
impart knowledge on corporate strategies and GRC.

WORK EXPERIENCE
• Director / Chairman of Finance, Budget & Investment Committee, - IEAT, Industrial
Estate Authority of Thailand 

• Independent Director / Risk Management Committee, - VCH, Vichaiyut Hospitals Group
• Director, Risk Oversight, - EGAT, Electricity Generation Authority of Thailand
• Director, Strategy & Innovation, - EXIM, Export Import Bank of Thailand
• Director / Audit Committee, - PITH, Plastic Institute of Thailand
• Instructor / Facilitator, - IOD, Institute of Directors
• Former Advisor to the Energy Committee, Thailand National Legislative Assembly
• Former Director of Thailand Industry Standard Institute
• Former Director / Audit Committee, - GSB, Government Savings Bank
• Former Executive Director and (act.) MD, - COP, ConocoPhillips Thailand (JET/Jiffy) 
• and Member of the Leadership Team for COP Asia-Pacific Group of Companies
• Former Executive Director of PTT Retail Management and its Affiliates
• Former Executive Director and Steering Committee of SASI

RISK OVERSIGHT & Transformative Governance for Sustainable Growth
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E-mail: 
conference@omegaworldclass.org

When: 
21 MARCH 2025

Where: 
Grande Centre Point
Ratchadamri

***If there are any changes, we will
inform you again.

Online Registration 
http://www.omegaworldclass.org/register-online/

กรุณาสํารองท่ีน่ัง
ภายในวันท่ี 14 MARCH 2025

ค�าสัมมนากับสถาบันโอเมก�าฯ 
รับสิทธิลดหย�อนภาษีได� 200%

8.30
Register & Morning Coffee
----------------------------------------------------------------------------------------------------------

9.00 - 10.30 
Program Commences
----------------------------------------------------------------------------------------------------------

10.30 - 10.45
Morning Break
----------------------------------------------------------------------------------------------------------

10.45 - 12.15
Program Commences
----------------------------------------------------------------------------------------------------------

12.15 - 13.30
Lunch & Networking
----------------------------------------------------------------------------------------------------------

13.30 - 15.00
Program Commences
----------------------------------------------------------------------------------------------------------

15.00 - 15.15
Afternoon Break
----------------------------------------------------------------------------------------------------------

15.15 - 16.45
Program Commences
----------------------------------------------------------------------------------------------------------

17.00
End of Program

Class Timetable
*หลักสูตรภาษาไทย*

**สามารถภาษีหัก ณ ที่จ�าย 3% ได�

พิเศษ!!!

สดุคุ้มคา่!
ทั�งปีเลอืกไดก้วา่...

และกวา่... สมัมนาหวัขอ้80 100

Grande Centre Point Ratchadamri Bangkok

& Transformative Governance
for Sustainable Growth

18,500 บาท

*ค�าอบรมสัมนา* เพียง*ค�าอบรมสัมนา* เพียง

18,500.00
Registration  Fee
Fee Per 1 Person

VAT 7 %

Total Amount (Bath)

1,295.00
19,795.00

Normal Price

WNY NOT ATTEND MORE WITH LESS?

13,000
THB/DAYMEMBER

195,000 THB/1 PACK15 ทา่น15 ทา่น


