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Turn Traditional Finance
into Value Driver & Strategic Business Partner

CFO’S AGENDA: FINANCE TRANSFORMATION

หลักสูตรพิเศษสําหรับผู�บริหาร 
ที่มุ�งมั่นสร�างความสําเร็จให�แก�องค�กร

   Today’s Finance Function needs to execute on a much broader range of

responsibilities than existed in their traditional role as corporate accountant,

expanded and increasingly complex roles, especially becoming a strategic business

partner. This Masterclass will foster you and your finance organization stay ahead in
the face of growing challenges and demands. It will bring you with forward thinking

and fresh insights drawing from real experiences in leading companies on designing

& executing your Finance Transformation program.

• Define     Key Traits & Changing Roles of FINANCE in High-Level Areas

to Create Value in the Organization

• Assess    Current State to Identify Performance Gap between As-Is and

To-Be Finance Function

• Explore   Possible Change Initiatives to Bridge the Gap between As-Is

& To-Be Finance Function

• Design,   Plan & Develop ‘Finance Shared Services’: Best Practices &

Lessons from a Global Company 

• Transforming    the Finance Function into Value Driver & Strategic

Partner: Value Driver & Enabler within Finance
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Today’s Top Challenges Top Challenges on Finance Function for CEO & CFO

What Finance is Expected to Play amid the Changing Business Landscape

The Key Drivers and Enablers of Finance

Transform Finance Function Strategically to Increase Shareholder Value

Towards The Value Driver & Strategic Partner
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DAY ONE: 12 MARCH 2025
SESSION  1   KEY CHALLENGES OF WORLD-CLASS
FINANCE FUNCTION 09.00 - 12.15

   Addressing CEO & CFO’s challenges and discuss how finance should take on
the challenges and re-focus on opportunities to create value to the organization.
The CFOs are expected to play, reflecting a range of responsibilities from

fundamental obligations through to increasingly more strategic activities. Thus

we will discuss how to create and protect value in the organization and key
elements of world-class finance

   การจัดการกับความท�าทายที่ CEO และ CFO เผชิญในป�จจุบัน พร�อมวางแนวทางให�ฝ�ายการ

เงินสามารถเปลี่ยนแปลงบทบาทให�เป�นพันธมิตรเชิงกลยุทธ�เพื่อสร�างมูลค�าและปกป�ององค�กร

จากความเสี่ยงสําคัญ โดยครอบคลุมตั้งแต�บทบาทพื้นฐานไปจนถึงความรับผิดชอบเชิงกลยุทธ�

Morning Break: 10.30 - 10.45

Dr. Suriya Lertwattanapongchai
Managing Director /Lean Master
BMG Thailand
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Explore Possible Improvement Area vs. Expectations Towards the CEO,
CFO and Finance Organization

Identify Change Initiatives Required to Bridge the Gap Between As-Is and
To-Be Finance Organization
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   Identifying the change initiatives required to create a successful finance

organization.

   การระบุความริเริ่มที่จําเป�นสําหรับการเปลี่ยนแปลงฝ�ายการเงินให�ประสบความสําเร็จ โดยมุ�ง

เน�นการปรับปรุงส�วนที่ยังไม�ตอบโจทย�เพื่อขับเคลื่อนองค�กรไปสู�เป�าหมายและสอดคล�องกับ

ความคาดหวังของ CEO และ CFO

Strategic Thinking of As-Is Finance Organization

Identify To-Be Finance Organization-The Expected Roles of Finance

   Providing you with the opportunity to assess your current state of the finance
organization. This strategic thinking will help you recognize the gap between as-

is and to-be stage using a structured framework. The key content of the session
includes:

SESSION  2   STRATEGIC THINKING OF THE FINANCE
FUNCTION

SESSION  3   IDENTIFY CHANGE INITIATIVES 
TOWARDS FINANCE TRANSFORMATION 

   การประเมินสถานะป�จจุบันขององค�กรทางการเงิน พร�อมใช�กรอบแนวคิดเชิงกลยุทธ�

เพื่อกําหนดเป�าหมายในอนาคต โดยเน�นสร�างความเข�าใจถึงช�องว�าง (Gap) ระหว�างสถานะ

ป�จจุบันและสถานะเป�าหมาย และบทบาทที่คาดหวังของฝ�ายการเงินในองค�กร
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Afternoon Break: 15.00 - 15.15

Dr. Phutthisith  Tungsirihirunkul
Former Chief Executive Officer, Von Bundit Co., Ltd.
Founding Partner, IBEX Advisory

13.30 - 16.45

SESSION  5   TRANSFORMING THE FINANCE FUNCTION
INTO VALUE DRIVER & STRATEGIC BUSINESS PARTNER

Transformation - How to Expand Beyond the Back Office to be Special
Business Unit (SBU) : Case Study

Traditional Function to be Great Platform SBU for Synergy Corporate Goals
Achievement

What the Tools & Technique for Transformation and Increase Valuation to
Corporate : Case Study

Lunch & Networking: 12.15 - 13.30

SESSION  4   BEST PRACTICE- THE FUTURE OF 
FINANCE FUNCTION

   Learning how the world-class Finance Function and the world’s best
performing companies have successfully transforms the finance functions, 

so you can develop your own version Finance Organization in the future

   เรียนรู�จากกรณีศึกษาขององค�กรชั้นนําระดับโลกที่สามารถปรับเปลี่ยนบทบาทฝ�ายการเงิน

อย�างมีประสิทธิภาพ เพื่อให�นําไปใช�พัฒนาองค�กรการเงินในรูปแบบเฉพาะของตัวเองในอนาคต

   การทรานส�ฟอร�มฝ�ายการเงินจากการเป�นหน�วยสนับสนุนไปสู�การเป�นหน�วยธุรกิจที่สร�าง

มูลค�า (SBU) พร�อมกรณีศึกษาที่แสดงวิธีการใช�เครื่องมือและเทคนิคต�างๆ ในการเพิ่มคุณค�า

ขององค�กร และสร�างความสอดคล�องกับเป�าหมายทางธุรกิจ
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Shared Services Planning, Design and Implementation
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Pros & Cons for Shared Services vs. Outsourcing

Developing Process Standardization for Shared Services Operation

Integrating Process Improvement into Shared Service Operations

Performance Measures - Designing & Implementing 

Expanding the Scope of Shared Service Operations

DAY TWO: 13 MARCH 2025

SESSION  6   DEVELOPING THE WORLD-CLASS FINANCE
FUNCTION-THE CASE OF FINANCE-SHARED SERVICES

09.00 - 12.15
09.00 - 12.15

Morning Break: 10.30 - 10.45

   This session will introduce World-Class Finance Function Model and Finance
Shared Services as means to contain cost, drive efficiency and deliver

continuous process improvement. This last session will focus on achieving an

effective target operating model and the discussion among shared services

options and its benefit for the finance organization.

Mrs. Kanya Niwatsakul
Former Executive Director
Seagate Technology (Thailand) - Global Leader 
for Financial Services

Lunch & Networking: 12.15 - 13.30

   แนะนําโมเดลการเงินระดับโลกและระบบ Finance Shared Services เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ลดต�นทุน และปรับปรุงกระบวนการอย�างต�อเนื่อง โดยเน�นการออกแบบและวางแผนระบบ

บริการร�วมให�เกิดประโยชน�สูงสุดแก�องค�กร

CFO’S AGENDA: FINANCE TRANSFORMATION



Mr. Gong Rungswang
Director of the Executive Board
Industrial Estate Authority of Thailand
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Perspectives: Finance and Banking -
A Real Story of Transformation

Real Case : Current Adjustment and
Policy Transformation

SESSION  7   FINANCIAL TRANSFORMATION 
DISCUSSION- THE BOARD PERSPECTIVES

13.30 - 15.00

Afternoon Break: 15.00 - 15.15

   การอภิปรายจากมุมมองของคณะกรรมการบริหารในด�านการเงินและการธนาคาร 

โดยนําเสนอกรณีศึกษาการปรับเปลี่ยนเชิงนโยบายและการตอบสนองต�อความเปลี่ยนแปลง

ในบริบทป�จจุบัน

SESSION  8   HOW CFOs DRIVES CHANGE 
& LEAD THE FINANCE TRANSFORMATION

Dr. Tayat Sriplung
Former Managing Director
Watson & Wyatt (Thailand)

   กรณีศึกษาของซีเอฟโอในการฟอร�มฝ�ายการเงินให�เป�นคู�คิดธุรกิจของซีอีโอ การขับเคล่ือนการ

เปล่ียนแปลงของ CFO เพ่ือให�ฝ�ายการเงินกลายเป�นพันธมิตรทางธุรกิจ พร�อมแนะนําบทเรียน

สําคัญสําหรับองค�กรท่ีต�องการเปล่ียนแปลง และวิธีการจัดการกับความท�าทายในการดําเนินงาน

Towards CFO Excellence – How CFOs
set up a dedicated vision and

optimize their strengths

Cases on Changes Management in
the Finance Functions to ensure the
finance transformation programs

15.15 - 16.45

Key Lessons Learnt and Recommendations for Your Companies
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   ในยุคที่ธุรกิจเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว บทบาทของฝ�ายการเงินไม�ได�จํากัดอยู�แค�การทําบัญชีอีกต�อไป
แต�ขยายไปสู�ความรับผิดชอบที่หลากหลาย เช�น การเพิ่มประสิทธิภาพของฟ�งก�ชันการเงิน การรับรอง

คุณภาพและความสมํ่าเสมอของข�อมูล การบริหารจัดการบุคลากรในสายการเงิน การรักษาการควบคุม

ภายในและธรรมาภิบาล และการจัดการประสิทธิภาพธุรกิจ

   การทรานส�ฟอร�มฝ�ายการเงิน เป�นสิ่งสําคัญสําหรับองค�กรที่ต�องการคงความสามารถในการแข�งขัน

และเติบโตในสภาพแวดล�อมที่ท�าทาย โดยการปรับบทบาทของฝ�ายการเงินให�เป�นพันธมิตรเชิงกลยุทธ�

ที่สามารถเพิ่มมูลค�าธุรกิจและสร�างผลกําไรให�กับผู�ถือหุ�นได�ในระยะยาว การเปลี่ยนแปลงนี้ต�องการ

กระบวนการที่เป�นระบบเพื่อลดจุดอ�อนและสร�างการเชื่อมโยงระหว�างเป�าหมายป�จจุบันและอนาคต

   Finance Transformation Masterclass จะช�วยให� CFO, CEO และผู�บริหารการเงินมีเครื่องมือ

และแนวทางในการเปลี่ยนแปลงฝ�ายการเงินให�สามารถตอบโจทย�เชิงกลยุทธ�และยกระดับประสิทธิภาพ

การดําเนินงานขององค�กร

   In today’s rapidly changing business landscape, finance functions are no longer
confined to the traditional role of corporate accountants. They now carry a much broader

set of responsibilities, encompassing key areas such as enhancing finance function

effectiveness, ensuring information quality and consistency, managing finance talent,

maintaining strong internal controls and governance, and driving business performance

management.

   Finance Transformation is essential for organizations aiming to stay competitive and
thrive in a dynamic environment. By redefining the role of the finance function,

organizations can unlock its potential as a strategic partner to the CEO, focusing not only

on operational effectiveness but also on driving business performance and increasing

shareholder value. This transformation requires a systematic approach to address

current inefficiencies and align the finance function with strategic business goals.

   The Finance Transformation Masterclass equips CFOs, CEOs, and finance leaders with
the tools and methodologies necessary to elevate their roles. Participants will learn to

build finance functions that are aligned with strategic goals, while also fostering

operational excellence.

FINANCE TRANFORMATION
Transform ‘Finance Function’ into Value-Driver & Strategic Partner

ทรานส�ฟอร�ม ‘การเงินบัญชี’ สู� ‘คู�คิดซีเอฟโอ & ซีอีโอ’ ขับเคล่ือนผลกําไร
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?   หลักสูตรที่ครอบคลุมและโต�ตอบนี้ออกแบบมาสําหรับผู�นําทางการเงินที่ต�องการยกระดับฝ�ายการ
เงินให�เป�นพันธมิตรเชิงกลยุทธ� โดยมีการเรียนรู�ผ�านกรณีศึกษาและคําแนะนําจากผู�เชี่ยวชาญที่เคย

ประสบความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงการเงิน

   หลักสูตรที่เน�นการปฏิบัติและการมีส�วนร�วมนี้ จะพาผู�เข�าร�วมสัมมนาเรียนรู�แนวทางการพัฒนา
ฝ�ายการเงินให�ประสบความสําเร็จ แนวคิดและกระบวนการของ Finance Transformation จะช�วย

ให� CFO และผู�บริหารการเงินสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพของธุรกิจและก�าวขึ้นมาเป�นคู�คิดเชิงกล
ยุทธ�ที่สําคัญของ CEO ได�อย�างแท�จริง

   This comprehensive and interactive course is designed for finance leaders who
want to evolve their finance function into a strategic business partner. 
It offers a mix of practical methodologies, case studies, and expert insights to help

participants achieve impactful transformations.

   This practical and interactive course will take participants through the
development of a successful finance function. This Finance Transformation thinking

and methodologies will enable CFOs and finance executives to improve business
performance and especially becoming a strategic business partner to the CEO.

WHY MUST ATTEND

ทําความเข�าใจกับสถานะป�จจุบัน
(Understand the current)

รับคําแนะนําจากผู�เช่ียวชาญ
(Gain expert advice)

เรียนรู�ในรูปแบบการบรรยาย
(Learn through)

ระบุแนวทางและโครงการสําคัญ
(Identify key initiatives)

เรียนรู�ในรูปแบบการบรรยายและเวิร�กช็อปที่กระตุ�น
การมีส�วนร�วมในบรรยากาศที่เป�นมิตร 

Learn through a mix of lectures and highly
interactive sessions in a supportive environment

ระบุแนวทางและโครงการสําคัญที่จําเป�นเพื่อป�ดช�องว�าง
ระหว�าง AS-IS และ TO-BE 

Identify key initiatives required to bridge the gap
between AS-IS and TO-BE

ทําความเข�าใจกับสถานะป�จจุบัน (AS-IS) และสถานะ
ท่ีต�องการในอนาคต (TO-BE) ของฟ�งก�ชันการเงิน

Understand the current (AS-IS) and desired future
(TO-BE) state of your finance function

รับคําแนะนําจากผู�เช่ียวชาญท่ีเคยประสบความสําเร็จ
ในการเปล่ียนแปลงฝ�ายการเงินในองค�กรช้ันนํา

Gain expert advice from practitioners who have
successfully transformed finance functions 

in leading companies

การเข�าร�วมหลักสูตรนี้จะช�วยให�องค�กรสามารถขับเคลื่อนการเติบโตอย�างยั่งยืนและสร�างความได�เปรียบในการแข�งขันได�ในระยะยาว
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FINANCE TRANFORMATION
Transforming ‘Finance Function’ into 

Value-Driver & Strategic Partner
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   ความผันผวนทางเศรษฐกิจ แรงกดดันเพ่ือลดค�าใช�จ�าย การเพ่ิมกําไร และการบริหาร
เพ่ือท่ีจะเป�นคู�คิดกับหน�วยธุรกิจในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ� (Strategic Business Partner)
ล�วนเป�นความท�าทายของบริษัทท่ีต�องเผชิญอย�างต�อเน่ือง ดังน้ัน CFO และผู�บริหารด�านการ

เงินจึงมีหน�าท่ีรับผิดชอบ และบทบาทมากข้ึนกว�าการเป�นนักการเงินขององค�กรจากความ

ท�าทายดังกล�าวข�างต�น ส�งผลให�บรรดา CFO และหน�วยงานการเงินของบริษัทช้ันนํา 

เดินหน�าปฏิรูปหน�วยงาน เพ่ือให�สามารถรองรับการเติบโตทางธุรกิจ และสามารถตอบสนอง
ความต�องการทางธุรกิจในยุคป�จจุบัน
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FINANCE TRANFORMATION
พลิกโฉมการเงินสู� “คู�คิดเชิงกลยุทธ�” & “ขับเคลื่อนมูลค�า”

หลักสูตรท่ี CFO และผู�บริหารการเงินห�ามพลาด!

สรุปส่ิงท่ีคุณจะได�เรียนรู�

   ความท�าทายในยุคเศรษฐกิจผันผวนและการแข�งขันที่ดุเดือด ทําให�บทบาทของฝ�ายการเงินเปลี่ยน

ไปจากเดิมอย�างสิ้นเชิง การเป�นเพียง “นักการเงิน” ไม�เพียงพออีกต�อไป เพราะวันนี้ CFO และฝ�าย

การเงินต�องก�าวขึ้นมาเป�น “คู�คิดเชิงกลยุทธ�” ที่สามารถขับเคลื่อนองค�กร เพิ่มมูลค�า และสร�าง

ความยั่งยืนได�

   หลักสูตรนี้ถูกออกแบบมาเพื่อผู�บริหารที่ต�องการเปลี่ยนแปลงฝ�ายการเงินให�เป�น “ตัวขับเคลื่อน
มูลค�า” (Value Driver) และ “คู�คิดธุรกิจ” (Strategic Business Partner) อย�างแท�จริง เราจะ

ช�วยให�คุณและทีมงานสามารถจัดการกับความซับซ�อนของบทบาทการเงินสมัยใหม� พร�อมพัฒนา

กลยุทธ�ที่ตอบโจทย�องค�กรในทุกมิติ

วางบทบาทใหม�ของฝ�ายการเงิน

ออกแบบกลยุทธ�การเปล่ียนแปลง

ทรานส�ฟอร�มฝ�ายการเงินให�เป�น Value Driver & Strategic Partner

ประเมินสถานะป�จจุบันและเป�าหมายอนาคต

เรียนรู�แนวทางปฏิบัติระดับโลก

        วางบทบาทใหม�ของฝ�ายการเงิน เข�าใจคุณลักษณะ
สําคัญและบทบาทใหม�ท่ีฝ�ายการเงินต�องมี เพ่ือเพ่ิมมูลค�าให�
องค�กร

        ออกแบบกลยุทธ�การเปล่ียนแปลง (Change
Initiatives) สํารวจแนวทางการปรับเปล่ียน เพ่ือยกระดับ
ฝ�ายการเงินให�รองรับความต�องการของธุรกิจยุคใหม�

        ทรานส�ฟอร�มฝ�ายการเงินให�เป�น Value Driver & Strategic Partner พัฒนากลยุทธ�เพ่ือขับเคล่ือนองค�กรในฐานะ 
“ตัวขับเคล่ือนมูลค�า” และ “คู�คิดธุรกิจ” ท่ีแท�จริง

       ประเมินสถานะป�จจุบัน (As-Is) และเป�าหมายในอนาคต
(To-Be) ค�นหาช�องว�าง (Performance Gap) ระหว�างสถานะ
ป�จจุบันและเป�าหมายในอนาคต พร�อมกําหนดแนวทางแก�ไข

       เรียนรู�แนวทางปฏิบัติระดับโลก (Global Best
Practices) เข�าใจการออกแบบ Finance Shared Services
พร�อมกรณีศึกษาจากบริษัทช้ันนําระดับโลก
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WHO SHOULD ATTEND

   หลักสูตรนี้ออกแบบมาสําหรับผู�นําและผู�เชี่ยวชาญในสายงานการเงินและบัญชี ที่ต�องการพัฒนา

บทบาทและหน�าที่ให�เป�นส�วนหนึ่งของกลยุทธ�ในการขับเคลื่อนองค�กร เหมาะสําหรับผู�ที่ต�องการ

เครื่องมือ แนวทางปฏิบัติ และกรณีศึกษาระดับโลกเพื่อยกระดับฝ�ายการเงิน ได�แก�: 

1

3

4

5

2

        CFOs and Financial Executives
ผู�นําท่ีกํากับดูแลการเงินองค�กรและต�องการปรับบทบาทให�ตอบโจทย�เป�าหมายเชิงกลยุทธ�ของธุรกิจ

        Business Unit Leaders with Financial Oversight
ผู�นําหน�วยธุรกิจท่ีต�องทํางานร�วมกับฝ�ายการเงิน และต�องการสร�างความร�วมมือเชิงกลยุทธ�

เพ่ือบรรลุเป�าหมาย

        HR and Operations Leaders Supporting Finance Transformation
ผู�จัดการอาวุโสท่ีเก่ียวข�องกับการเปล่ียนแปลงองค�กร และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือสนับสนุน

งานด�านการเงิน

        Finance Shared Services or Transformation Project Leaders
ผู�เช่ียวชาญท่ีรับผิดชอบการนํา Shared Services หรือโครงการทรานส�ฟอร�มการเงินไปปรับใช�ในองค�กร

        Finance and Accounting Managers
ผู�จัดการท่ีมีหน�าท่ีพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและสร�างมูลค�าให�แก�ธุรกิจ

   ผู�เข�าร�วมทุกคนจะได�รับความรู�และทักษะที่สามารถนําไปใช�ได�จริงเพื่อสร�างความได�เปรียบในการแข�งขัน

และสนับสนุนการเติบโตขององค�กรในระยะยาว

   This program is designed for leaders and professionals in finance and accounting who
aim to transform their roles and functions into strategic enablers for organizational

growth. It is ideal for those seeking actionable insights, practical strategies, and global
best practices to elevate their finance operations.
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MEET & CONSULT 
WITH DISTINGUISHED EXPERTS...

Dr. Suriya Lertwattanapongchai
Managing Director /Lean Master
BMG Thailand
Over 20 years Experiences in Process Excellence

   With a great deal of experiences at Phillips Electronics and Seagate Technology, Mr. Suriya
Lertwattanapongchai has become one of Thailand's leading experts in Lean Six Sigma. For
almost 30 years, he leads the Thailand office of an international consulting firm, namely BMG,

and has widely written, lectured as well as provided consultancy on the area and become

recognized for his depth and breadth insight into all aspects of lean manufacturing and Six

Sigma. Mr. Suriya has his stronghold in the areas of Six Sigma, Lean Manufacturing,
Business Process Innovation and Total Business Performance Excellence. His achievement

includes assisting several hundred companies to save millions in production cost as well as

improving quality and delivery. In the past, he has worked with numerous leading

corporations: e.g. SCB, KBANK, True Visions, Pfizer, and many more.

   Seagate is the global leader in data storage solutions, developing high tech products that

enable people and businesses around the world to create, share and preserve their most

critical memories and business data. Seagate Thailand operations was established in 1983.

We currently have 19,000 employees, with investments in two locations Teparuk and Korat.

These two plants contribute to Seagate's vertically integrated hard drive operations model.

Mrs. Kanya Niwatsakul
Former Executive Director
Global Financial Services Seagate Technology (Thailand)
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Dr. Phutthisith  Tungsirihirunkul
Former Chief Executive Officer, Von Bundit Co., Ltd.
Founding Partner, IBEX Advisory

                                             Dr. Phutthisith Tungsirihirunkul has extensive experiences in strategic 
                                          management process covering strategic formulation, strategic execution and 

                                          strategic evaluation as well as strategic risk and corporate transformation. 

He also has specializations business development and customer relationship management.

   Furthermore, he has expertise in financial modeling especially in project feasibility analysis and post-

investment review, and also in the inorganic growth strategy evaluation.

    Mr. Gong joined Exxon where he had accumulated a series of systematic exposures to operations,
analytical, commercial and planning areas. His commercial, marketing and management skills have

strongly been developed during his 10-year term with ConocoPhillips,where he was Deputy Managing

Director to spearhead and lead an aggressive expansion of JET/ Jiffy Service Station network in Thailand.

Mr. Gong Rungswang
Director of the Executive Board
Industrial Estate Authority of Thailand

    Dr. Tayat has extensive experiences in managing human resource and
organization change both Thai and Internal organizations. He also has strong

expertise in career planning and development, performance measurement,

and communication management. In addition, he has solid skills and

experience in assessing organization culture and change readiness.

Dr. Tayat Sriplung
Former Managing Director
Watson & Wyatt (Thailand)
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CFO’S AGENDA
FINANCE TRANSFORMATION

E-mail: 
conference@omegaworldclass.org

When: 
12 - 13 MARCH 2025

Where: 
Grande Centre Point
Ratchadamri

***If there are any changes, we will
inform you again.

Online Registration 
http://www.omegaworldclass.org/register-online/

กรุณาสํารองท่ีน่ัง
ภายในวันท่ี 5 MARCH 2025

ค�าสัมมนากับสถาบันโอเมก�าฯ 
รับสิทธิลดหย�อนภาษีได� 200%

8.30
Register & Morning Coffee
----------------------------------------------------------------------------------------------------------

9.00 - 10.30 
Program Commences
----------------------------------------------------------------------------------------------------------

10.30 - 10.45
Morning Break
----------------------------------------------------------------------------------------------------------

10.45 - 12.15
Program Commences
----------------------------------------------------------------------------------------------------------

12.15 - 13.30
Lunch & Networking
----------------------------------------------------------------------------------------------------------

13.30 - 15.00
Program Commences
----------------------------------------------------------------------------------------------------------

15.00 - 15.15
Afternoon Break
----------------------------------------------------------------------------------------------------------

15.15 - 16.45
Program Commences
----------------------------------------------------------------------------------------------------------

17.00
End of Program

Class Timetable
*หลักสูตรภาษาไทย*

**สามารถภาษีหัก ณ ที่จ�าย 3% ได�

พิเศษ!!!

สดุคุ้มคา่!
ทั�งปีเลอืกไดก้วา่...

และกวา่... สมัมนาหวัขอ้80 100

Grande Centre Point Ratchadamri Bangkok

28,500.00
Registration  Fee
Fee Per 1 Person

VAT 7 %

Total Amount (Bath)

1,995.00
30,495.00

Normal Price

28,500 บาท

*ค�าอบรมสัมนา* เพียง*ค�าอบรมสัมนา* เพียง
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13,000
THB/DAYMEMBER

195,000 THB/1 PACK15 ทา่น15 ทา่น


